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¢ CUAL ES EL OBJETIVO DE LA CONVOCATORIA?

Impulsa Industria convoca a pequefias y medianas empresas industriales (Pymes) a elaborar el
Plan de Transformacion Digital hacia la Industria 4.0 de la empresa.

¢ QUE ES UN PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL (PTD)?

Es una serie de recomendaciones a corto, mediano y largo plazo, para diferentes areas de la
empresa, donde se detectan oportunidades de incorporacién de tecnologias para la mejora
de procesos, productos, gestion y/o comercializacion.

Estas oportunidades pueden ser la solucién de problemas detectados, la incorporacién de nuevos
productos o servicios que respondan mejor a la necesidad del cliente, la digitalizacién de alguno
de los procesos de la empresa, o bien la integracidn digital de procesos que ya estan digitalizados.

¢POR QUE INDUSTRIA 4.0?

La Transformacién Digital es la aplicacion de capacidades digitales a procesos, productos 'y
activos para:

@ Mejorar la eficiencia

@ Mejorar la propuesta de valor

@ Gestionar el riesgo

@ Descubrir nuevas oportunidades de generacion de ingresos
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La aplicaciéon de la Transformacion Digital a una industria se denomina ”Industria
4.0”. Tiene el potencial de cambiar profundamente los procesos, productos y
activos de la industria.
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Si bien las tecnologias tienen mucho protagonismo en la Transformacién Digital, es
principalmente una transformacion humana, en la que se cambia la manera de
pensar, decidir y actuar en una industria.
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¢ CUALES SON LAS ETAPAS DE TRABAJO DE LA EMPRESA
CON IMPULSA INDUSTRIA?

COMPLETAR EL FORMULARIO EN LA WEB

La empresa completa un formulario online donde informa su grado de avance
tecnolégico, digitalizacién e infraestructura para los procesos.

CONTACTO INICIAL

A partir de la informacién recibida se le adjudica a la empresa una dupla de expertos,

con perfil estratégico y tecnolégico, quienes realizaran consultas para profundizar en la
informacion brindada en el formulario online. Ambas partes trabajan durante todo el
proceso en la elaboracién de un PTD hacia la Industria 4.0. *La totalidad de la
informacion brindada por la empresa sera considerada confidencial.

CAPACITACION VIRTUAL “INDUSTRIA 4.0: ELABORACION DE
PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL”

La empresa participa de una capacitacién de sies horas de duracion, brindada por
expertos en la tematica, donde se forma en los conceptos de la Industria 4.0 y trabaja
con la dupla de expertos asignada para analizar su entorno, flujos de informacion,
modelo de negocios, propuesta de valor y procesos productivos. La capacitacién sera
hibrida (formato virtual y presencial) y se realizard en dos jornadas de 3 horas de
duracién cada una, los dias martes 29 de setiembre y jueves 1 de octubre de 2026.

PRIMERA REUNION CON EXPERTOS Y VISITA A LA EMPRESA

La dupla de expertos visita la planta industrial de la empresa para profundizar sobre la
informacion relevada.

REUNIONES DE AVANCE

Se continda el proceso de elaboracién del PTD mediante visitas, reuniones virtuales y/o
contactos telefénicos entre la empresa y la dupla de expertos.

INFORME DIAGNOSTICO 4.0 Y PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL

La empresa recibe un diagndstico completo y un PTD con recomendaciones que le permiten
avanzar hacia la Industria 4.0.
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¢POR QUE SE TRABAJA CON UNA DUPLA DE EXPERTOS?

La Industria 4.0 abarca no solamente la incorporacién de tecnologia a los procesos productivos
sino también aspectos comerciales y estratégicos apuntando a la generacion de valor hacia el

cliente.

Por lo tanto, cada dupla integra el saber tecnolégico (ingenieria, software, automatizacién) con el
estratégico (disefio industrial, administracion de empresas).

De esta manera, la empresa recibe un diagnostico completo y un PTD con recomendaciones que
permitan a la empresa avanzar hacia la Industria 4.0. Dichos expertos fueron formados en la
Metodologia Industria 4.0, la cual fue elaborada por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI - Argentina) y la CAmara de Industrias del Uruguay (CIU).

¢EN QUE CONSISTE LA METODOLOGIA INDUSTRIA 4.0?

METODOLOGIA

Se releva y analiza informacién en referencia acinco ejes estratégicos que

permiten establecer un estado de situacion inicial.

ORGANIZACION
PRODUCTO DELA INFRAESTRUCTURA
PRODUCCION

ORGANIZACION

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA Y OPTIMIZACION

PLAN DE TRANSFORMACION

DIGITAL HACIA LA INDUSTRIA 4.0

Ejecuta: Cofinancia:

Impulsagg s INEFOP




}?g&%?gsmc/.\s INDUSTRIA 4.0 | Elaboracién de Plan de Transformacién Digital _

¢LA ELABORACION DEL PTD TIENE COSTO PARA LAS
EMPRESAS?

Eltrabajo de la dupla de expertos se encuentra subsidiado en un 100% para Pymes industriales.

¢ QUE SE NECESITA DE LA EMPRESA?

Para una correcta elaboracién del PTD es imprescindible que la empresa designe personas con
perfil estratégico (mando gerencial) y personas con perfil productivo (mando medio).

Por otro lado, es importante que la empresa mantenga a los interlocutores designados y que
éstos tengan la capacidad de brindar el tiempo y atencion adecuados a la dupla de expertos,
asi como la informacién solicitada.

Ademas se requiere que las personas designadas participen de una capacitacion, de dos jornadas
de 3 horas de duracién cada una, sobre la Industria 4.0 y la aplicacién de la Metodologia. Dicha
capacitacion se realizard los dias martes 29 de setiembre y jueves 1 de octubre de 2026.

A mayor involucramiento y compromiso de la empresa, mejor calidad del PTD.

¢ CUALES SON LOS REQUERIMIENTOS DE TIEMPO PARA LA
EMPRESA?

Se requiere entre 10 y 14 horas de participacién de colaboradores de la empresa durante todo el
programa. La duracién total de la elaboracién del PTD para la empresa es de 8 semanas.*

*Tiempos y duraciones seglin metodologia utilizada. La asignacién de los expertos queda a
cargo de Impulsa Industria ya que puede ser en dupla o individual.
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INSTANCIA ¢QUIEN?

Completar
Formulario Web

Completar un formulario via web
como paso inicial

Responsable
por la Empresa

Reunién presencial o virtual para
primer contacto. Se envia un Equipo de la Empresa
cuestionario para completar.

Contacto
Previo

Responsable
por la Empresa

Cuestionario 1 0,5 Completar y enviar cuestionario 1

Capacitacion hibrida
(martes 29 de

setiembre y jueves 1
de octubre de 2026.)

Reunién virtual donde se
capacitard al equipo y se avanzara Equipo de la Empresa
en el Diagnéstico

Completary enviar
el cuestionario 2

Preparacion de visita con
envio de Cuestionario 2

Responsable
por la Empresa

Responsable

Visita a Planta Visita con recorrida a Planta por la Empresa

Cuestionario 3 0,5 Completar cuestionario 3 Equipo de la Empresa

Reunion 2 Presencial o virtual (opcional) Equipo de la Empresa

Se mencionan las orientaciones

generales del diagndsticoy PTD
para verificar alineacion.

Presencial o Virtual.

Contacto por Informe

Preliminar Equipo de la Empresa

Presentacion final del PTD con el

Presentacion Final informe asociado. Instancia de Equipo de la Empresa
intercambio
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¢ CUAL ES EL COMPROMISO DE LA EMPRESA?

Al tratarse de un servicio subsidiado en un 100% para Pymes industriales, desde Impulsa
Industria se solicita que la empresa interesada se comprometa a:

@ No poseer subsidios activos del Instituto de Empleo y Formacién Profesional (INEFOP) a
la hora de postular a la presente convocatoria.

@ Brindar la informacion solicitada en el formulario de inscripcién online
(https://forms.gle/ZHQPQvKsdWyzQ9sB9). Puede acceder al mismo a través del sitio web
de Impulsa Industria.

@ Designar dos personas, preferentemente una con perfil estratégico (mando gerencial) y
una con perfil productivo (mando medio), que participen en la primera reunién virtual de
contacto con la dupla de expertos y en la capacitacién virtual de ocho horas (dos jornadas
de 4 horas).

@ Mantener a las personas designadas durante el proceso de elaboracién del PTD, y que
éstas cuenten con la capacidad de brindar el tiempo y atencién adecuados a la dupla de
expertos, asi como la informacién por ellos solicitada (a través de reuniones, visitas y
completado de cuestionarios).

@ Recibir al menos en una oportunidad a la dupla de expertos en la planta industrial.

@ Asistir a lareunion de cierre del Plan de Transformacién Digital.

@ Completar los formularios solicitados por INEFOP, institucién que apoya al proyecto
Impulsa Industria, asociados a: solicitud de asistencia técnica e informe de cierre de
asistencia técnica. Dichos documentos seran facilitados por Impulsa Industria.
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